
 
 

แบบ ปค.4 
ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาจ้าว 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2561 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีในการควบคุมโดยให้ความส าคัญกับความ
ซื่อสัตย์ จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
มีการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มี
การก าหนดแนวทางท่ีชัดเจนต่อการปฏิบัติหน้าที่
ถูกต้องและท่ีไม่ถูกต้อง รวมทั้งปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขต อ านาจหน้าที่ 
รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและทักษะในงานที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
 
 
 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการ
ด าเนินงาน/กิจกรรมต่างๆอย่างชัดเจน สอดคล้อง และ
เชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ มีการระบุ
ความเสี่ยงอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
  มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจได้ว่า เมื่อ
น าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ 
กิจกรรมควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่
อาจเกิดข้ึน ท าให้เกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 

 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของส านักงานปลัด อบต. เขาจ้าว ใน
ภาพรวม เหมาะสม และมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล  มีกิจกรรมที่บรรลุวัตถุประสงค์  
อย่างไรก็ตาม  มีการเปลี่ยนแปลงของ ระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการ หลักเกณฑ์  แนวทาง  ที่มีการแก้ไขหรือเพ่ิมเติม
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ตลอดจนการสับเปลี่ยน
หรือโยกย้ายบุคลากรในส านักงานปลัด ท าให้มีเรื่องท่ีต้อง
ปรับปรุง ดังนี้ 
1. กิจกรรม การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
2. กิจกรรมปกป้องเทิดทูนสถาบัน  
3. กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. กิจกรรมเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา 

 

 

-มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการบริหารความเสี่ยง
ที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และมีการจัดการกับความเสี่ยง
ต่างๆ  ที่ผ่านขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
รวมทั้งยังสามารถก าหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
เครื่องมือที่น ามาใช้ 

 
 
-มีกิจกรรมควบคุมท่ีมีความเหมาะสม เพียงพอ และสอดคล้อง
กับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร โดยกิจกรรม
ควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ  โดยผู้บริหาร
และหัวหน้างาน ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
อย่างไรก็ตาม งานในส่วนของกิจกรรมการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด  กิจกรรมปกป้องเทิดทูนสถาบัน  กิจกรรม
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและกิจกรรมเกี่ยวกับงาน
บริหารการศึกษายังพบข้อผิดพลาด ยังต้องมีการปรับปรุง
กิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม ซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 



๒ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเชื่อมโยงกับการ
ปฏิบัติงาน เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ และมี
การสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับ ในรูปแบบที่ช่วยให้
ผู้ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์
ของการด าเนินงาน 
 

5. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดย
ก าหนดวิธีติดตามการด าเนินงานตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและให้เป็นส่วนหนึ่งของการ
ด าเนินงานตามปกติ  หากพบข้อบกพร่องได้มีการ
ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันท ี
 
 

 

-ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม มีระบบ
สารสนเทศที่สามารใช้ได้ครอบคลุมทั้ง ส านัก/กอง ที่อยู่ใน
สังกัด อบต.เขาจ้าวรวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน 
ทันเวลาและสะดวกต่อตัวผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย รวมทั้งได้
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เผยแพร่ทั้งภายนอก
และภายในองค์กร 

 
 
-ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม  โดยผู้บริหารมี
การติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง  และสิ้นปีมีการประเมินตนเองร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่  รวมทั้งมีการประเมินอิสระโดยผู้
ตรวจสอบภายใน ผลการประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อม
ข้อเสนอแนะ เสนอผู้บริหารระดับสูง เพ่ือสั่งการแก้ไขและ
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 

 
 
ผลการประเมินโดยรวม 
 ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาจ้าว  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ  5  องค์ประกอบ  มี
ประสิทธิผลและเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์  อย่างไรก็ตามท่ีบางกิจกรรมที่ต้อง
ปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน      . 
                (นางสาวฐิติกาญจน์  ค าสอน) 
        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
         รักษาราชการแทน หวัหน้าส านกัปลดั  

                          วันที่ 30 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 

 


